MINISTERIO PUBLICO BIBLIOTECA “CESAR SALGADO”

DO ESTADO DE SAO PAULO

MPSP

SUBPROCURADORIA-GERAL DE JUSTICA JURIDICA
RESOLUGAO N° 1.000/16, DE 09 DE DEZEMBRO DE 2016.
(PROTOCOLADO N° 136.082/15-MP)

Nova denominacédo dada ao ATO NORMATIVO pelos arts. 1° e 4° da Resolugao n°® 1.177/2019-PGJ/CGMP/CSMP/CPJ,
de 11/11/2019

Texto compilado até a Resolucdo n° 1.320/2021- | Djsp@e sobre o Plano Estratégico do Ministério

PGJ, de 09/04/21), retificada no D.O.E. de T ~

18/09/2021. Publico do Estado de Sdo Paulo, sobre os
Planos Diretores e sobre o Plano Geral de
Atuacdo, cria as unidades de governanca e de
gestdo estratégica, estabelece as reunifes de

analise critica e d4 outras providéncias. (Nova
redacdo dada pela Resolucéo n°1.131/2019-PGJ, de 07/01/2019)

O PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA DO MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE SAO
PAULO, no uso das atribui¢cdes que lhe sdo conferidas pelo artigo 19, inciso X, alinea “a”, da

Lei Complementar n° 734, de 26 de novembro de 1993, e

Considerando que a Constituicdo Federal, em seu art. 37, caput, e a Lei no 9.784, de 29 de

janeiro de 1999, em seu art. 20, caput, consagraram a eficiéncia como um dos principios

reitores da Administracdo Publica, sendo a atividade de planejamento determinante para a

sua concretizacao;

Considerando o disposto no art. 70, VII, a, da Lei no 12.527, de 18 de novembro de 2011,

gue assegura o direito de acesso a informacao relativa a implementacdo, ao
acompanhamento e aos resultados dos programas, projetos e demais acdes dos 6rgaos e

entidades publicas, bem como as metas e os indicadores propostos;

Considerando os esforgos empreendidos pelo Conselho Nacional do Ministério Pablico no
sentido de buscar o fortalecimento do Ministério Publico no Brasil, com base na construgéo

de uma agenda estratégica focada na melhoria dos servi¢os prestados a sociedade;

Considerando a Resolucdo n® 147, de 21 de junho de 2016, que dispde sobre o planejamento

estratégico nacional do Ministério Publico e estabelece diretrizes para o planejamento
estratégico do Conselho Nacional do Ministério Publico, das unidades e ramos do Ministério

Publico;

Considerando, por fim, o compromisso da Administracdo Superior do MPSP com o

aprimoramento continuo das acdes institucionais, mediante a adog&do das melhores praticas
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DO ESTADO DE SAO PAULO

MPSP

de gestéo, inclusive da gestao por processos, do gerenciamento de projetos, da gestdo do

conhecimento e da promocéo da cultura por resultados, RESOLVE:

TITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° O Planejamento Estratégico do Ministério Publico do Estado de S&o Paulo e seus
respectivos planos, unidades de governanca e de gestao e desdobramentos sdo regidos por

esta resolucéo.

81° Os principios da eficiéncia, resolutividades, publicidade, autocomposicéo, dentre outros
gue se aplicam a administracéo publica, deverdo nortear a elaboracéo, 0 acompanhamento e

a revisao do Planejamento Estratégico do MPSP.

§ 2° Compete a todos os integrantes do MPSP: (Nova redagéo dada pela Resolucéo n° 1.131/2019-PGJ, de
07/01/2019)

| — conhecer, observar e difundir as orientagbes emanadas no Plano Estratégico do MPSP
(PE-MPSP) e em seus desdobramentos taticos (Planos Diretores) e operacional (Plano Geral

de Atuagéo); (Nova redacao dada pela Resolucdo n°©1.131/2019-PGJ, de 07/01/2019)

Il — acompanhar, de modo proativo, o progresso do Plano Estratégico do MPSP e de seus

desdobramentos taticos e operacionais em suas respectivas unidades; (Nova redagéo dada pela
Resoluc&o n° 1.131/2019-PGJ, de_07/01/2019)

§ 3° S&o Instrumentos de Gestéo e Execucgédo (IGE) os objetivos, as metas e os indicadores

(elementos motivadores) e 0s projetos, 0s processos, as iniciativas e as contratacdes (acoes);

§ 4° Os IGEs seréo utilizados para propor Acdo Corretiva, Preventiva e de Melhoria e, entre

outras, apresentardo as seguintes sugestoes:

| — formagé&o de grupos de trabalho interdisciplinares;

Il — realizacd@o de palestras e encontros teméaticos;

lIl — elaboracéo e realizacdo de treinamentos de capacitacao;

IV — solicitacdo de alocacédo de recursos;
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V — emissao de Orientacdo, com vistas a reforcar a necessidade de observacdo de IGEs

estabelecidos;

VI — emissdo de Sugestdo de Modificacdo (SM), para apresentar propostas de alteracéo de

objetivos, metas, indicadores, manuais, procedimentos, entre outros.

§ 5° Os planos estratégico, tatico e os operacionais deverdo orientar a elaboracdo do

planejamento orgamentario-financeiro do MPSP e estarem a ele relacionados.

§ 6° Compete ao Subprocurador-Geral de Justica de Planejamento Institucional a aprovacgao

dos manuais, procedimentos e registros citados nesta resolucao ou dele decorrentes.

Art. 2° Para fins desta resolucéo, ficam estabelecidos os seguintes conceitos:

| — Missado: razdo da existéncia do MPSP;

Il — Visdo: futuro que o MPSP almeja alcangar em longo prazo;

[l — Valores: conjunto de principios que deve nortear as decisfes e as a¢des dos agentes no

desempenho de suas competéncias;

IV — Objetivos: resultados que o MPSP pretende atingir de modo a favorecer a construgédo do

futuro almejado;

V — Meta: desafio autoimposto, em termos de prazo e quantidade/qualidade, associado a um

objetivo;

VI — Indicador: instrumento de afericdo regular de uma meta;

VIl — Planejamento Estratégico: procedimento formal executado para produzir um resultado

articulado na forma de um sistema integrado de decisfes estratégicas;

VIII - Plano Estratégico: instrumento que representa de forma concreta o resultado do

planejamento estratégico;

IX — Plano Diretor: instrumento que desdobra o Plano Estratégico em objetivos, metas e
indicadores taticos que devem ser alcangados, em suas respectivas unidades, por meio da

realizacdo de projetos, processos, iniciativas e contratagdes; (Nova redacéo dada pela Resoluc&o n°
1.131/2019-PGJ, de 07/01/2019)
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X — Plano Geral de Atuacdo (PGA): instrumento que desdobra o Plano Estratégico em
objetivos, metas e indicadores operacionais que devem ser alcangados, em suas respectivas
unidades, por meio da realizacdo de projetos, processos, iniciativas e contratacfes, em
conformidade com temas estratégicos definidos pelo Comité de Desenvolvimento e

Acompanhamento do Planejamento Estratégico; (Nova redagéo dada pela Resolucdo n° 1.131/2019-PGJ,
de 07/01/2019)

XI — Projeto: trabalho temporario empreendido para gerar determinados produtos, servi¢os ou

resultados exclusivos;
XII — Programa: conjunto de projetos complementares;

XIII — Processo: sequéncia de atividades executadas em ordem légica, a partir de um insumo

recebido, para gerar um ou mais resultados;

XIV — Mapeamento de processos: método de gerenciamento que tem a finalidade de
identificar e conhecer os processos instituidos de modo a favorecer aprimoramentos por meio

da padronizacgéo, racionalizacdo e automatizacdo de atividades repetitivas;

XV — Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ-MPSP): conjunto de recursos e regras minimas
implementado com o objetivo de orientar cada parte da organizacdo para que execute suas
tarefas de maneira correta e em tempo habil, de forma harmdnica, com vistas ao cumprimento

da missao institucional;

XVI — Manual da Qualidade (MQ-MPSP): documento que contém, de forma resumida, clara e
de facil consulta todo o contedudo do SGQ-MPSP, especialmente, o escopo, referéncias aos
procedimentos documentados estabelecidos e a declaragdo da misséo, da viséo, dos valores

e da politica da qualidade;

XVII — Manual: documento onde s&o estabelecidas orientagbes fundamentais acerca de um

processo, com maior nivel de abstracédo, abrangéncia e generalidade;

XVIII — Procedimento: documento que descreve 0s insumos, a sequéncia eficiente de

atividades e os resultados esperados (produtos e servigos) de processos e subprocessos;

XIX — Integrantes: membros, servidores e estagiarios em exercicio no MPSP; (Nova redagéo dada
pela Resolucéo n° 1.131/2019-PGJ, de 07/01/2019)
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XX — Inovacao: processo de empreendedorismo interno, dotado de etapas e critérios, que
resulta na implementacdo de processos, produtos e servi¢os institucionais mais racionais e
efetivos, em estreito alinhamento com a misséo, visédo e valores institucionais e com 0s

objetivos e metas estabelecidos no Plano Estratégico. (Acrescido pela Resolugéo n° 1.072/2018 — PGJ,
de 27/03/2018)

XXI — Empreendedor Interno: integrante capaz de identificar oportunidades, de agregar
pessoas e de apresentar, gerenciar e executar projetos e iniciativas visando ao aumento da
efetividade da atuacgéo institucional, ao aprimoramento das atividades administrativas e a

melhoria da Qualidade de Vida no Trabalho de seus integrantes. (Acrescido pela Resolucéo n°
1.072/2018 — PGJ, de 27/03/2018)

XXIlI — Tema Estratégico: Diretriz gerada a partir da misséo e da visao estabelecidas no Plano
Estratégico do MPSP e das necessidades imediatas da sociedade com o objetivo de auxiliar
0s 6rgaos e unidades na proposicdo de objetivos e metas e de projetos e iniciativas para

concretizacado do Plano Geral de Atuagéo e do Plano Estratégico.” (Acrescido pela Resolugéo n°
1.131/2019-PGJ, de_07/01/2019)

TiTuLo Il
DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE SAO
PAULO

CAPITULO |
DA GOVERNANCA

Art. 3° A governancga do planejamento estratégico do MPSP seré exercida pelo Comité de

Desenvolvimento e Acompanhamento do Planejamento Estratégico (CDAPE).

Art. 4° S8o membros do CDAPE:
| — o Procurador-Geral de Justica, que o presidira;

Il — os Subprocuradores-Gerais de Justica; (Nova redagdo dada pela Resolucdo n° 1.131/2019-PGJ, de
07/01/2019)

Il — dois assessores do gabinete do Procurador-Geral de Justica; (Nova redagéo dada pela Resolucéo
n° 1.131/2019-PGJ, de 07/01/2019)
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IV — dois membros indicados pelo Conselho de Estudos e Politicas Institucionais (CONEPI).”
(Nova redacgéo dada pela Resolucéo n°® 1.131/2019-PGJ, de 07/01/2019)

A/ —(Revogado pela Resoluc&o n° 1.131/2019-PGJ, de 07/01/2019)

§ 1° Os assessores do gabinete serdo indicados pelo Procurador-Geral de Justica e os
membros do CONEPI serdo escolhidos pelo préprio colegiado.

§ 2° Portaria contendo o nome dos membros indicados ser& publicada no Diario Oficial do

Estado de Sao Paulo.

§ 3° O Corregedor-Geral sera convidado a participar das reunides do CDAPE.

Art. 5° O CDAPE realizard a governanca do planejamento estratégico do MPSP por

intermeédio das seguintes agdes:

| —acompanhar os trabalhos e emitir decisfes referentes ao processo de elaboracao, reviséo,

deliberacéo e aprovacdo do PE-MPSP, e, em especial:

a. aprovar e revisar o Projeto de Elaboragédo do PE-MPSP;

b. coordenar a consulta a sociedade civil, a 6rgédos e entidades e a especialistas em temas
de atribuicdo do MPSP;

c. redigir o PE-MPSP Provisoério e o PE-MPSP Final.

Il — aprovar o PE-MPSP e suas revisdes segundo processo definido nesta resolugéo;

[l — dirigir, monitorar e avaliar a gestdo do PE-MPSP e fornecer apoio e recursos para

adequada gestdo e execucao de seus desdobramentos;

IV — identificar riscos internos e externos ao cumprimento dos IGEs estratégicos e emitir

Propostas de Acao Corretiva, Preventiva e/ou de Melhoria;

V — conhecer e avaliar recomendacdes expedidas pelo Forum de Gestéo;

VI — aprovar o Relatério Anual de Desempenho do PE-MPSP;
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VIl — aprovar a Agenda Anual de Gestdo Estratégica e 0 Manual da Qualidade do MPSP e

suas revisoes;

VIII — desempenhar outras atividades correlatas.

CAPITULO I
DA GESTAO

Secao |

Do Centro de Gestao Estratégica

Subsecéo |

Da Estrutura

Art. 6° Fica criado o Centro de Gestao Estratégica (CGE), composto de: (NR dada pela Resolucio
n° 1.320/2021-PGJ, de 09/04/21)

| - Diretoria do Centro de Gestao Estratégica; (NR dada pela Resoluco n° 1.320/2021-PGJ, de 09/04/21)

Il - Corpo de Apoio Técnico; (NR dada pela Resoluco n° 1.320/2021-PGJ, de 09/04/21)

lll - Subarea de Apoio Administrativo; (NR dada pela Resoluc&o n° 1.320/2021-PGJ, de 09/04/21)

IV — Comissdes Executivas Regionais. (NR dada pela Resoluc&o n° 1.320/2021-PGJ, de 09/04/21)

Paragrafo Unico: O CGE ficara subordinado a Diretoria-Geral. (NR dada pela Resoluc&o n° 1.320/2021-

PGJ, de 09/04/21)

Resolucdo n° 1.320/2021-PGJ, de 09/04/2021)

Subsecéo Il

Das Competéncias

Art. 7° Compete ao Centro de Gestéo Estratégica (CGE):

| — prestar assessoria nas questdes afetas ao PE-MPSP e seus desdobramentos;
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Il — coordenar o processo de elaboracdo e revisdo do PE-MPSP, assegurando sua

legitimidade, objetividade e eficiéncia,;

[l — identificar riscos internos e externos ao cumprimento do PE-MPSP e emitir Propostas de
Acédo Corretiva, Preventiva e/ou de Melhoria adotando as providéncias necessarias a sua

adequada comunicac¢éo, implementacédo e cumprimento;
IV — produzir diagndsticos, estudos e avalia¢des periddicas a respeito do PE-MPSP;

V — produzir o Relatério Anual de Desempenho do PE-MPSP e desenvolver o Projeto de
Elaboracédo do PE-MPSP;

VI — produzir informacdes de inteligéncia estratégica para subsidiar a tomada de decisdes no
ambito do MPSP;

VII — receber e avaliar os Manuais e Procedimentos elaborados pelos 6rgdos, submetendo-

0s a aprovacao da Subprocuradoria-Geral de Justica de Planejamento Institucional;

VIII — submeter a Subprocuradoria-Geral de Justica de Planejamento Institucional propostas

de criacdo e alteracdo de leis e atos administrativos correlatos a sua atuacao;

IX — em conjunto com o Centro de Recursos Humanos, desenvolver projetos e processos que
favorecam a gestdo do conhecimento, a gestdo por competéncias, a identificacdo e
desenvolvimento de liderancas bem como estruturar projetos anuais de treinamento,

capacitacdo e programas de integracao;

X — elaborar, manter e divulgar a Agenda Anual de Gestdo Estratégica e o Manual da

Qualidade do MPSP, submetendo-os a prévia aprovacao das instancias competentes;

XI — coordenar a implementagéo de estruturas de gestdo nas Areas Regionais e nos Servigcos

Auxiliares descentralizados, na forma descrita nesta resolucéo;

XII — desenvolver outras atividades correlatas, por determinacdo do Subprocurador-Geral de

Justica de Planejamento Institucional ou com a sua anuéncia.

Paragrafo unico: A Diretoria de Gestao Estratégica (DGE) sera exercida por um servidor com
formacdo de nivel superior designado pelo Procurador-Geral de Justica, que possua

experiéncia comprovada e perfil adequado ao desempenho das funcdes.
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Subsecéo I

Da Gestéo de Projetos

Art. 8° Compete a Area de Gest&o de Projetos (GPROJ):

| — elaborar, manter e disponibilizar o Manual de Gestdo de Projetos, que devera conter 0s
procedimentos, os critérios de aceitacao e as ferramentas adotadas pelo MPSP para auxiliar
0s 6rgaos da Instituicdo na elaboracdo de suas propostas e na conducao das etapas dos

projetos estratégicos;

Il — administrar o portfélio de projetos, demonstrando custos, retornos, prazos e o alinhamento

com os objetivos estratégicos;

Il — promover continuamente o monitoramento e a avaliacdo do desempenho dos projetos

estratégicos mediante a construcdo participativa de indicadores e metas;

IV — capacitar e prestar assessoria técnica aos gerentes de projetos e 6rgaos da Instituicdo

com base no Manual de Gestdo de Projetos;

V — receber, analisar, emitir parecer, encaminhar as instancias competentes e administrar as

Propostas de Projetos recebidas;

VI —formular e implementar mecanismos de comunicagéo da gestao dos projetos estratégicos

do MPSP promovendo o acesso universal e transparente das informacoes;
VIl — prover subsidios técnicos a atuacdo da DGE e desempenhar outras atividades correlatas.

Paragrafo unico: A direcdo da GPROJ sera exercida por servidor com formacéo de nivel

superior designado pelo Procurador-Geral de Justica.

Subsecéo IV

Da Gestdo de Processos

Art. 9° Compete & Area de Gestdo de Processos e Indicadores (GPROC);
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| — acerca da gestéo de processos:

a. elaborar, manter e disponibilizar o Manual de Gestdo de Processos, que devera conter 0s
procedimentos, as técnicas e as ferramentas adotadas pela Instituicdo para definir, conhecer,

racionalizar, padronizar, normatizar e automatizar 0s processos e suas respectivas interacoes;

b. elaborar, manter e disponibilizar o Manual de Documentos e Registros, que devera conter
as normas para elaboracdo de manuais, procedimentos, e os modelos de registros

(formularios e manifesta¢cfes) elaborados, avaliados e aprovados;

C. mapear 0S processos e suas interagles, realizando estudos sobre a racionalizagéo,
simplificacdo, padronizacdo e automatizacdo das rotinas, encaminhando as instancias

competentes para avaliagédo, aprovacao e homologacao;

d. promover continuamente o monitoramento e a avaliacdo do desempenho dos processos

mapeados mediante a construgdo participativa de indicadores e metas;

e. avaliar e dar subsidios ao desenvolvimento de Sistemas Integrados de Gestéo, participando
do estudo e da homologacédo de novos modulos e funcionalidades apresentados pelo Centro

de Tecnologia da Informag&o e Comunicacdo do MPSP;

f. coordenar, com apoio da DGE, a realizacdo de reunides visando a distribuicdo de
atribuicdes ou processos supervenientes que envolvam duas ou mais areas distintas,

respeitadas as correlacdes das novas tarefas as competéncias das areas envolvidas;

g. capacitar os agentes e prestar assessoria técnica aos 6rgaos da Instituicdo com base no

Manual de Gestao de Processos;

h. formular e implementar mecanismos de comunicac¢édo da gestao dos processos do MPSP

promovendo o acesso universal e transparente das informacgoes;

i. prover subsidios técnicos a atuagdo da DGE e desempenhar outras atividades correlatas.

Subsecéo V

Da Gestdo de Indicadores

Il — acerca da gestéo de indicadores:
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a. elaborar, manter e disponibilizar o Manual de Gestéo de Indicadores, que devera conter os
procedimentos, as técnicas e as ferramentas adotadas pelo MPSP para comunicar, medir,

avaliar e propor corre¢des e melhorias dos indicadores instituidos;

b. elaborar, manter e disponibilizar o Painel de Indicadores, internamente, por meio de
guadros, mapas, etc., e externamente, por intermédio do Portal do MPSP, que devera conter

informac®es claras e adequadas relativas a evolucao dos indicadores instituidos;

c. identificar, com o auxilio das partes envolvidas e com apoio da DGE, os meios mais eficazes
para obtencdo regular e constante dos dados estatisticos necessarios a permanente

atualizacao e a regular avaliacdo dos indicadores instituidos;

d. atender ao publico interno e externo, quanto a solicitacfes de informacfes estatisticas

relacionadas ao desempenho dos indicadores instituidos;

e. calcular, anualmente, a taxa de desempenho relativo a processos avaliados no ano anterior

e fazer projecdes para 0s quatro exercicios seguintes;

f. identificar e manter dados e informacdes potencialmente Gteis a formulacdo de estratégias

de modo a contribuir com a eficiéncia e eficacia na execugao dos IGEs;

g. capacitar os agentes e prestar assessoria técnica aos 6rgaos da Instituicdo com base no

Manual de Gestao de Indicadores;

h. prover subsidios técnicos a atuacdo da DGE e desempenhar outras atividades correlatas.

Paragrafo Unico: A direcdo da GPROC sera exercida por servidor com formacéao de nivel

superior designado pelo Procurador-Geral de Justica.

Subsecéo VI
Do Apoio Administrativo

Art. 10 Compete a Subéarea de Apoio Administrativo:

| — receber, registrar, distribuir e expedir documentos e processos do CGE;

Il — preparar os expedientes da CGE, quando solicitado;
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lIl — desenvolver outras atividades caracteristicas de apoio administrativo a atua¢do do CGE.

Subsecéo VIl

Da Tecnologia e Inovacgéo
(Subsecéao VIl acrescido pela Resolucéo n° 1.072/2018 — PGJ, de 27/03/2018)

Art. 10A - Compete a Area de Tecnologia e Inovacio — ATI: (Artigo 10A acrescido pela Resoluc&o n®
1.072/2018 - PGJ, de 27/03/2018)

| — desenvolver e gerenciar o desenvolvimento de softwares, sistemas, aplicativos e outras
solucdes estratégicas de tecnologia de informag&o e comunicacao, identificadas por meio da

Diretoria de Gestéo Estratégica;

Il — favorecer e propor a criagdo de grupos tematicos multidisciplinares, compostos por
membros e/ ou servidores, para realizar pesquisas, desenvolvimentos e implementagbes de
solugdes inovadoras visando ao aumento da efetividade da atuacgdo institucional, ao

aprimoramento da atividade administrativa e a melhoria da Qualidade de Vida no Trabalho;

[Il — propor a realizag@o de convénios e de parcerias interinstitucionais com vistas a pesquisa,
ao desenvolvimento e a implementacdo de projetos e iniciativas, respeitadas as disposi¢cdes

constantes na Resolucdo n° 764, de 06 de marco de 2013;

IV — realizar estudos e reunibes, viabilizar e propor a captacdo de recursos publicos e

privados, a fundo perdido, com vistas ao financiamento de projetos e iniciativas;
V — fomentar a formacéo e a atuacéo de empreendedores internos.

§ 1° a Area de Tecnologia e Inovacdo submetera suas propostas de projetos e iniciativas a
Subprocuradoria-Geral de Justica de Planejamento Institucional, por intermédio da Diretoria

de Gestao Estratégica.

§ 2° o0 Centro de Tecnologia da Informag&o e Comunicagao fornecera os recursos fisicos e de
sistemas e a infraestrutura necessaria para o adequado desenvolvimento, suporte, avaliagéo,
controle e implementacdo do disposto no inciso | do caput, conforme especificacbes

apresentadas pela Area de Tecnologia e Inovacéo.
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§ 3° A direcdo da ATI sera exercida por servidor com formagéo de nivel superior designado

pelo Procurador-Geral de Justica.

Subsecéo VI

Das Comissdes Executivas Regionais
(Subsecéao VIl acrescido pela Resolucédo n° 1.131/2019-PGJ, de 07/01/2019)

Art. 10B As ComissOes Executivas Regionais sdo estruturas descentralizadas estabelecidas
nas Areas Regionais da Grande S&o Paulo, do Litoral e do Interior do Estado compostas por
servidores ocupantes de cargo efetivo do MPSP.

81° As Comissdes Executivas Regionais serdo integradas por até quatro servidores titulares
e quatro substitutos em cada Area Regional;

82° O ingresso nas Comissfes Executivas Regionais esta condicionado:

a) a prévia manifestacdo de interesse do servidor, expressa por meio do cumprimento de
procedimento estabelecido pela Subprocuradoria-Geral de Justica de Planejamento
Institucional, publicado em Diario Oficial do Estado e divulgado através dos canais de

comunicagdo institucionais adequados;

b) a aprovacdo em processo seletivo, apos analise de manifestagdo de interesse do
candidato, a realizada pela Diretoria do Centro de Gestéo Estratégica que considerara, entre
outros;

1. formacdo académica,

2. experiéncia profissional;

3. conhecimentos e habilidades em assuntos relacionados a inovacgéao, tecnologia, gestéo da
gualidade, gestao estratégica, gestdo de projetos e de processos, gestdo de pessoas,

administracao publica, entre outros, correlatos.

83° apos aprovacao no processo seletivo, o candidato selecionado deveré apresentar a formal

anuéncia de seu superior hierarquico.

Endere¢o — Rua: Riachuelo, n° 115 - Térreo - Centro | Sdo Paulo/SP

Pagina 13 de 27


http://biblioteca.mpsp.mp.br/phl_img/atos/1131.pdf

MINISTERIO PUBLICO BIBLIOTECA “CESAR SALGADO”

DO ESTADO DE SAO PAULO

MPSP

84° A participagdo nas Comissfes Executivas Regionais podera ser considerada para fins de

evolucao funcional.

85° A participacdo nas Comissdes Executivas Regionais se dard sem prejuizo das demais
atribuicdes do cargo e ndo implicara a percepcao de qualquer vantagem pecuniaria;

86° Compete as Comissfes Executivas Regionais:

| — conhecer e comunicar 0s programas estratégicos, 0s projetos e iniciativas e 0s
procedimentos internos relacionados a gestdo estratégica, inovacdo, gestao de projetos,
gestdo de processos e gestdo de indicadores de desempenho;

Il — auxiliar, em suas respectivas Areas Regionais, na implementac&o de programas, projetos

e iniciativas propostos pela Procuradoria-Geral de Justica;

Il — prestar apoio consultivo e metodoldgico aos membros e servidores do MPSP de suas
respectivas Areas Regionais para a adequada construcéo de objetivos, metas e indicadores

de desempenho e de planos, projetos e iniciativas;

IV — participar de encontros, reunides, treinamentos e eventos e desempenhar outras

atividades correlatas propostas pela Diretoria do Centro de Gestédo Estratégica;

87° A Subprocuradoria-Geral de Justica de Planejamento Institucional estabelecera, no prazo
de 90 dias, contados da formacdo das comissGes, 0 seu regimento interno contendo
informacBes complementares acerca da organizacdo, do funcionamento e do ingresso,

permanéncia e substituicdo dos membros das comissdes, entre outros.

Secéo Il

Do Férum de Gestao

Art. 11 Fica criado o Férum de Gestéo do Ministério Publico do Estado de Sédo Paulo (FGest),
estrutura organizacional colegiada e vinculada ao CDAPE composto por duas comissbes

sendo uma da Atividade Fim e outra da Atividade Meio.
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§ 1° A Comisséo da Atividade Fim do Forum de Gestdo (CAF-FG) sera composta pelos

seguintes integrantes:

| — Subprocurador-Geral de Justica de Planejamento Institucional, que o presidird;
Il — Diretoria do Centro de Gestéo Estratégica, que respondera pela relatoria;

Il — Secretario Executivo da Procuradoria-Geral de Justica;

IV — Secretéario da Integracdo da Procuradoria-Geral de Justica;

V — Ouvidor-Geral,

VI — Um membro indicado pelo Corregedor-Geral;

VIl — Coordenadores dos Centros de Apoio.

VIIl — Um membro indicado pelo Org&o Especial do Colégio de Procuradores;

IX — Um membro indicado pelo Conselho Superior do Ministério Publico.

§ 2° A Comissédo da Atividade Meio do Forum de Gestdo (CAM-FG) serd composta pelos

seguintes integrantes:

| — Subprocurador-Geral de Justica de Planejamento Institucional, que o presidira;
Il — Diretoria do Centro de Gestao Estratégica, que respondera pela relatoria;

[Il — Secretério Executivo da Procuradoria-Geral de Justica;

IV — Ouvidor-Geral;

V — Um membro indicado pelo Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional,
VI — Diretor-Geral, que representara os Diretores das Areas Regionais;

VII — Diretores de Centros, Assessorias e Departamentos da Atividade Meio.

Art. 12 Compete ao FGest realizar a gestdo do Plano Diretor através das seguintes acdes:
(Novaredacgéo dada pela Resolucéo n°® 1.131/2019-PGJ, de 07/01/2019)
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| — conhecer o portfdlio de projetos e o desempenho dos programas e projetos estratégicos,

apresentados pela GPROJ;

Il — conhecer o desempenho dos indicadores dos processos e das iniciativas e contratacdes

estratégicos, apresentados pela GPROC;

Il — identificar riscos internos e externos ao cumprimento dos objetivos e metas taticos e emitir

Propostas de Acédo Corretiva, Preventiva e/ ou de Melhoria;

IV — conhecer e avaliar recomendacdes expedidas pela Comissdo da Qualidade e conhecer

e executar as orientacées emanadas pelo CDAPE;

V — exercer outras atividades correlatas que lhe forem delegadas pelo CDAPE.

Secéo Il

Da Comissao Interna da Qualidade

Art. 13 Fica criada a Comissao Interna da Qualidade do Ministério Publico do Estado de Sao
Paulo (CIQ), estruturas organizacionais colegiadas e vinculadas ao CGE, compostas por

comissdes para atender os érgdos de Atividade Fim e de Atividade Meio.

§ 1° As Comissdes Internas da Qualidade da Atividade Fim (CIQ-AF) serdo compostas pelos

seguintes integrantes:

| — Diretoria do Centro de Gestéo Estratégica, que a presidir;

Il — Diretorias das Areas de Projetos e de Processos e Indicadores;

Il — Servidores indicados pelos Coordenadores dos Centros de Apoio.

§ 2° As Comissdes Internas da Qualidade da Atividade Meio (CIQ-AM) serdo compostas pelos

seguintes integrantes:
| — Diretoria do Centro de Gestéo Estratégica, que a presidira;

Il — Diretoria das Areas de Projetos e de Processos e Indicadores;
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Il — Servidores indicados pelos Diretores das Areas da Atividade Meio e pela Subéarea de

Expediente da Diretoria-Geral;

§ 3° O Secretéario Executivo da Procuradoria-Geral de Justica sera convidado a participar das

reunioes.

§ 4° A DGE elegera, dentre os membros, aquele que exercera a funcdo de relator das

Reunides de Andlise Critica.

§ 5° Estruturas similares as da CIQ poderao ser constituidas nas Areas Regionais, na Escola
Superior do Ministério Publico e nos demais Servigos Auxiliares com atuacao descentralizada,
cabendo, o processo gradativo e ordenado dessas implementagfes, ao CGE, com apoio do

CDAPE e do FGest, respeitada a independéncia funcional dos 6rgaos de execucao.

Art. 14 Compete as CIQs realizar a gestdo dos PGA-MPSP através das seguintes acdes: (Nova
redacdo dada pela Resolucédo n° 1.131/2019-PGJ, de 07/01/2019)

| — conhecer os projetos e processos estratégicos, os indicadores de desempenho dos

processos e as acdes vinculadas aos projetos e processos;

Il — elaborar, manter, revisar e divulgar o Plano de Atuacao de seus respectivos 6rgaos e

unidades, através do desdobramento dos IGEs taticos e estratégico em IGEs operacionais;
(Nova redacao dada pela Resolucdo n° 1.131/2019-PGJ, de 07/01/2019)

Il — orientar os integrantes acerca dos assuntos relacionados aos PGA, e seus

desdobramentos, atuando como multiplicadoras dos conhecimentos adquiridos; (Nova redagao
dada pela Resolucédo n®1.131/2019-PGJ, de 07/01/2019)

IV — identificar riscos internos e externos ao cumprimento dos objetivos e metas estratégicas

e emitir Propostas de Acgdo Corretiva, Preventiva e/ou de Melhoria;

V — conhecer e executar as orientagfes expedidas pelo Forum de Gestéo;

VI — conhecer, apreender e difundir:

a. o Sistema de Gestdo de Qualidade do MPSP (SGQ-MPSP);

b. a cultura de gestéo por resultados;
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c. a metodologia de gestdo de projetos;
d. a metodologia de gestao por processos.

VIl —realizar auditorias internas de conformidade do SGQ-MPSP, anualmente, e acompanhar

a realizacdo de auditorias externas, na forma de regulamento especifico;

VIII — exercer outras atividades correlatas que lhe forem delegadas pelo Forum de Gestéo.

CAPITULO 1Il
DO PLANO ESTRATEGICO, DO PLANO GERAL DE ATUACAO E DOS PLANOS
OPERACIONAIS DO MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE SAO PAULO

Secéo |

Do Processo de Elaboragéo e Reviséo do Plano Estratégico

Subsecéo |

Das Premissas
Art. 15 Serdo observadas as seguintes premissas na elabora¢éo do PE-MPSP:
| — participag&o de membros e servidores e da sociedade em sua elaboracéo;

Il — consideracdo dos objetivos estratégicos do Plano Estratégico Nacional do Ministério
Publico (PEN-MP);

[ll — declaracdo da misséo, da visdo, dos valores e da politica de qualidade, e definicdo dos

objetivos estratégicos e respectivas metas e indicadores de desempenho;

IV — a cada objetivo estratégico correspondera, no minimo, um indicador e uma meta

especifica com horizonte temporal de um ano extensivel até o fim da vigéncia do PE-MPSP;

V — apresentacdo de projetos e agbes de maior relevancia com vistas ao cumprimento dos

objetivos e metas definidos;
VI — vigéncia do PE-MPSP de 6 anos;

VII — definigdo de prioridades.
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Subsecéo Il
Das Etapas

Art. 16 O processo de elaboracédo e revisdo do PE-MPSP compreende as seguintes etapas:
| — aprovacao do Projeto de Elaboracdo do PE-MPSP;

Il — consulta aos membros, servidores e a sociedade e consideracdo do PEN-MP;

Il — compilacéo de dados;

IV — disponibilizagdo do PE-MPSP Provisorio;

V — oitiva do Org&o Especial do Colégio de Procuradores de Justica e do Conselho Superior;
VI — avaliacéo final;

VIl — redagéo do PE-MPSP;

VIII — publicidade.

Paragrafo Unico: O Projeto de Elaboracdo do PE-MPSP contera, no minimo, a metodologia,
0 cronograma, o custo estimado e orientacdes gerais acerca do procedimento de elaboracdo
do PE-MPSP e sera apresentado pelo menos 12 meses antes do término da vigéncia do PE-
MPSP em vigor.

Subsecéo lli

Do Procedimento de Elaboragédo e Reviséo

Art. 17 A consulta aos membros, servidores e a sociedade e a consideracdo do PEN-MP,

para definicdo do PE-MPSP, serdo efetuadas por meio de:
| — envio de questionarios aos membros e servidores;

Il — realizag&o de consultas e/ou de audiéncias publicas;
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[Il — envio de convites a érgados e especialistas em temas de atribuicdo do MPSP;
IV — andlise e emissao de parecer acerca do PEN-MP.

81° O questionario conterda itens especificos para a propositura de projetos e programas de

atuacao integrada.

§ 2° As audiéncias publicas serdo comunicadas com antecedéncia de, no minimo, 15 dias,

informando necessariamente, o assunto, o local, a data, e os horarios de inicio e fim.

§ 3° O convite contera pedido de envio de manifestagfes escritas sobre as suas contribuicdes

e sugestdes a instituicdo para a escolha das respectivas metas prioritarias.

§ 4° O convite para o envio das contribuicdes e sugestdes sera divulgado mediante aviso no

Diério Oficial do Estado, sem prejuizo de outros meios hdbeis para a sua comunicagao.

§ 5° O prazo para o envio das contribui¢cdes e sugestdes por mensagem eletrdnica a endereco

eletrdnico indicado previamente serda, no minimo, de dez dias.
8 6° A analise e emisséo de parecer acerca dos objetivos constantes no PEN-MP competira:

| — aos coordenadores dos Centros de Apoio, no que tange aos objetivos da Atividade Fim,

respeitadas suas respectivas areas de atuacao;
Il —ao CGE, no que tange aos objetivos da Atividade Meio.

§ 7° poderdo ser realizados encontros tematicos na Capital, acessiveis eletronicamente, com
a participacdo dos respectivos Centros de Apoio Operacional, para tratar das sugestdes

encaminhadas pela sociedade civil e pelos especialistas.

Art. 18 Compilados e sistematizados os dados colhidos, sera disponibilizado, no Portal do
MPSP, o PE-MPSP Provisério para consulta e apresentagdo de questionamentos e sugestdes

em prazo nao inferior a dez dias.

Paragrafo tnico: O PE-MPSP Provisorio sera enviado, paralelamente, ao Orgédo Especial do
Colégio de Procuradores de Justica e ao Conselho Superior do Ministério Publico para suas

respectivas manifestagdes no prazo de dez dias.
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Art. 19 Finalizadas as contribuicbes, o CDAPE fara as consideracdes finais, em reunido

especial, e editar4 ato aprovando o PE-MPSP.

Art. 20 O PE-MPSP Final sera publicado integralmente, no prazo de 10 dias de sua
aprovacao, no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e no Portal do MPSP, sem prejuizo de
outros meios de divulgacéo.

8 1° Os agentes do MPSP receberdo comunicados, por correio eletronico, contendo link de
acesso ao PE-MPSP, via Portal Institucional.

§ 2° Poderdo ser realizados oficinas e encontros tematicos com vistas a ampla divulgagcéo do
PE-MPSP e de seus desdobramentos.

Art. 21 O processo de revisdo do PE-MPSP observara o seguinte procedimento:

| — da visdo, da missdo, dos valores ou de objetivos estratégicos: observard as etapas

constantes nos incisos constantes no Art. 16, bem como o disposto nos Art. 17 a 20.

Il — dos indicadores, das metas e das ag0es: aprovacdo do CDAPE, por meio de Reunido de
Analise Critica.
Secéo Il

Do Processo de Elaboracéo e Revisdo do Plano Diretor
(Nova redacéo dada pela Resolucdo n° 1.131/2019-PGJ, de 07/01/2019)

Art. 22 Os Planos Diretores seréo estabelecidos em Reunido Especial do Férum de Gestéo e
levardo em consideragcdo os direcionadores e os programas estabelecidos no Plano

Estratégico. (Nova redacao dada pela Resolugao n° 1.131/2019 — PGJ, de 07/01/2019)

Art. 23 A reunido especial do Férum de Gestdo contara com os membros das Comissfes da
Atividade Fim e da Atividade Meio e sera presidida pelo Procurador-Geral de Justica e

secretariada pela Secretaria Executiva da Procuradoria-Geral de Justica.

Art. 24 Os 6rgaos e unidades apresentarao suas propostas que deverao conter, pelo menos:
(Novaredacgéo dada pela Resolucéo n°® 1.131/2019-PGJ, de 07/01/2019)

| — a declaracao da missdo do 6rgdo ou unidade;
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Il — os objetivos e metas e indicadores de desempenho planejados para serem alcancados no
biénio subsequente e 0s respectivos processos, projetos e iniciativas adotados para garantir

sua execucao;

[l — as necessidades de contratacfes de servigos, se aplicavel, com 0s respectivos custos

previstos;

IV — as necessidades de aquisicbes de materiais e equipamentos, se aplicavel, com os
respectivos custos previstos;

V — a relacdo de competéncias e as necessidades de treinamento e capacitacdo para o

aprimoramento ou desenvolvimento de novas competéncias

Art. 25 Para execucdo do PGA-MPSP serdo estabelecidos, entre outros:

| — Programas de Atuacdo das Promotorias de Justica,;

Il — Programas de Atuacgéo Integrada de Promotoria de Justica;

Il — Programas de Aperfeicoamento dos Org&os de Apoio e dos Servicos Auxiliares;

81° As colaboracdes recebidas na elaboracdo do PE-MPSP por meio dos questionarios seréo

utilizadas para criagdo dos programas dispostos nos incisos I, Il e .

§2° Projetos Especiais poderdo ser estabelecidos por Ato do Procurador-Geral de Justica em
vista de alteragOes legislativas ou de circunstancias emergenciais e passardo a compor o

Plano Diretor a partir da data de sua publicag8o. (Nova redagéo dada pela Resolugéo n° 1.131/2019-PGJ,

de 07/01/2019)

Art. 26 O Plano Diretor ser& publicado integralmente, no prazo de 10 dias de sua aprovacao,
no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo e no Portal MPSP, sem prejuizo de outros meios de

divulga(;éo. (Nova redacédo dada pela Resolucdo n° 1.131/2019-PGJ, de 07/01/2019)

Art. 27 O Plano Diretor tera vigéncia de dois anos e metas com horizonte temporal de um ano

extensivel até o fim de sua vigéncia. (Nova redagéo dada pela Resolugéo n° 1.131/2019-PGJ, de 07/01/2019)

Art. 28 Revisdes ao Plano Diretor poder&o ocorrer por meio de Reunifes de Analise Critica.
(Novaredacgéo dada pela Resolucdo n° 1.131/2019-PGJ, de 07/01/2019)
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Art. 29 No prazo de um ano do término da vigéncia do Plano Diretor, sera convocada uma
nova Reunido Especial do Férum de Gestéo, com vistas a verificar a eficiéncia do plano atual

e elaborar o Plano Diretor que vigorara no biénio subsequente. (Nova redagéo dada pela Resolucéo n°
1.131/2019-PGJ, de 07/01/2019)

Secéo Il

Do Processo de Elaboracéo e Revisdo do Plano Geral de Atuacéo
(Nova redacédo dada pela Resolucdo n° 1.131/2019-PGJ, de 07/01/2019)

Art. 30 O Plano Geral de Atuacgéo serd implementado pelos érgaos e unidades do MPSP,

observando os Temas Estratégicos propostos para 0 exercicio. (Nova redagéo pela Resolucéo n°
1.131/2019-PGJ, de 07/01/2019)

81° Os planos de atuagéo das unidades subordinadas seréo consolidados no Plano Geral de

Atuacgdo da unidade principal.

§2° Os temas estratégicos serdo definidos em reunido especial do Forum de Gestao presidida

pelo Procurador-Geral de Justica e publicados no Diario Oficial do Estado.

83° O Nucleo de Comunicacao Social elaborara a campanha acerca dos Temas Estratégicos
gue circulara durante sua vigéncia no exercicio.
Art. 31 O Plano Geral de Atuacdo, dos respectivos 6rgaos e unidades, devera conter, pelo

MeNOoS: (Nova redacgdo dada pela Resolucdo n°©1.131/2019-PGJ, de 07/01/2019)

| — Programas de Atuacdo das Promotorias de Justica,;

Il — Programas de Atuacao Integrada de Promotoria de Justica;

Il - Programas de Aperfeicoamento dos Org&os de Apoio e dos Servidores Auxiliares;

IV — a declaracdo da missdo do 6rgao ou unidade;

V — 0s objetivos e metas e indicadores de desempenho planejados para serem alcancados

no exercicio subsequente e 0s respectivos processos, projetos e iniciativas adotados para

garantir sua execucao;
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VI — as necessidades de contrataces de servicos, se aplicavel, com 0s respectivos custos

previstos;

VII — as necessidades de aquisicdes de materiais e equipamentos, se aplicavel, com os
respectivos custos previstos;

VIIl — a relagcdo de competéncias e as necessidades de treinamento e capacitacdo para o

aprimoramento ou desenvolvimento de novas competéncias;

81° As colaboracdes recebidas na elaboracdo do PE-MPSP por meio dos questionarios seréo
utilizadas para criagdo dos programas dispostos nos incisos I, 1l e Ill.

§2° Projetos Especiais poderdo ser estabelecidos por Ato do Procurador-Geral de Justica em
vista de alteragbes legislativas ou de circunstancias emergenciais e passardo a compor o

PGA-MPSP a partir da data de sua publicacao.

Art. 32 As revisbes ao Plano Geral de Atuacdo poderdo ocorrer por meio de Reunides de

Analise Critica. (Nova redacéo dada pela Resolucdo n® 1.131/2019-PGJ, de_07/01/2019)

Art. 33 O Plano Geral de Atuacgéo tera vigéncia de um ano coincidente com o respectivo

exercicio financeiro. (Nova redagdo dada pela Resoluc&o n° 1.131/2019-PGJ, de_07/01/2019)

Art. 34 As exigéncias complementares e orientacfes gerais com vistas a elaboracdo do Plano
Geral de Atuacdo poderdo ser definidas por ato da Subprocuradoria-Geral de Justica de

Planejamento Institucional. (Nova redagéo dada pela Resolug&o n° 1.131/2019-PGJ, de 07/01/2019)

8§19 (Revogado pela Resolucio n° 1.131/2019-PGJ. de_07/01/2019)

Resolucéo n°©1.131/2019-PGJ, de 07/01/2019)

Endere¢o — Rua: Riachuelo, n° 115 - Térreo - Centro | Sdo Paulo/SP

Pagina 24 de 27


http://biblioteca.mpsp.mp.br/phl_img/atos/1131.pdf
http://biblioteca.mpsp.mp.br/phl_img/atos/1131.pdf
http://biblioteca.mpsp.mp.br/phl_img/atos/1131.pdf
http://biblioteca.mpsp.mp.br/phl_img/atos/1131.pdf
http://biblioteca.mpsp.mp.br/phl_img/atos/1131.pdf

MINISTERIO PUBLICO BIBLIOTECA “CESAR SALGADO”

DO ESTADO DE SAO PAULO

MPSP

Secao IV

Da Implementacdo e do Cumprimento

Art. 35 O Plano Estratégico e seus desdobramentos taticos e operacionais tém carater

direcionador aos integrantes do MPSP. (Nova redagdo dada pela Resolugdo n° 1.131/2019 — PGJ, de
07/01/2019)

Art. 36 A implementacéo e o cumprimento do Plano Estratégico e de seus desdobramentos
taticos e operacionais serdo acompanhados através de Reunides de Analise Critica descritas

nesta resolugéo. (Nova redacédo dada pela Resolucdo n° 1.131/2019-PGJ, de 07/01/2019)

CAPITULO IV
DAS REUNIOES DE ANALISE CRITICA

Art. 37 O desempenho dos planos estratégico, tatico e operacionais do MPSP sera

acompanhado continuamente por meio das seguintes reunides ordinarias:

| — Reunido de Andlise Critica do Plano Estratégico (RAC-E): acompanhamento e revisédo do

PE-MPSP, com periodicidade minima anual, desempenhada pela CDAPE; (Nova redacéo dada
pela Resolucéo n° 1.131/2019-PGJ, de 07/01/2019)

Il — Reunido de Analise Critica do Plano Tatico (RAC-T): acompanhamento e revisdo do Plano
Diretor, com periodicidade minima semestral, desempenhada pelas comissées do FGest;
(Nova redacao dada pela Resolucdo n° 1.131/2019-PGJ, de 07/01/2019)

[l — Reunido de Analise Critica do Plano Geral de Atuagdo (RAC-PGA): acompanhamento e

revisdo dos Planos de Atuacdo, com periodicidade minima trimestral, desempenhada pelos

6rgaos e unidades do MPSP. (Nova redac&o dada pela Resoluco n° 1.131/2019-PGJ, de 07/01/2019)

§ 1° As datas recomendadas para realizacao das reuniées poderao ser estabelecidas em uma

Agenda Anual de Gestao Estratégica. (Nova redago dada pela Resolucdo n° 1.131/2019-PGJ, de 07/01/2019)

§ 2° Reunides extraordinarias poderdo ser realizadas por convocacdo justificada dos
respectivos presidentes, convocadas no prazo minimo de 10 dias, a contar da data da emissao

do comunicado.

§ 3° As reunifes serdo instauradas com a presenca da maioria absoluta de seus integrantes.
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8§ 4° As reunides serao iniciadas com a leitura da Ata de Reunido de Andalise Critica do Ultimo

encontro, bem como com o acompanhamento de pendéncias das reunifes anteriores.

§ 5° Os riscos a execucdo dos planos serdo avaliados a cada RAC e deverdo considerar,

entre outros, aspectos internos (forcas e fraquezas) e externos (oportunidades e ameacas).

8§ 6° As deliberagbes das reunides serdo aprovadas pelo voto da maioria dos integrantes

presentes, cabendo ao presidente o voto de desempate além de seu voto ordinario.

§ 7° Encerradas as reunides, a relatoria emitird uma Ata de Reunido de Analise Critica, que
deverd ser assinada pelos membros presentes e que contera, quando necessario, um relatorio
do tipo 5W2H para estabelecer acdes, prazos, responsaveis, objetivos, custos e recursos

previstos e resultados esperados, entre outros.

§ 8° As comissfes poderao estabelecer regimento préprio que contera, obrigatoriamente, uma

regra para sua aprovacao e revisao pelo voto da maioria absoluta de seus componentes.

§ 9° O exercicio das fungdes no CDAPE, no FGest ou nas CQIs ndo implicara a percepcdo

de qualquer vantagem pecuniaria.

TITULO 1l
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 38 Os 6rgéos e unidades encaminhardo um relatério de desempenho de seu Plano de
Atuacdo ao Centro de Gestéo Estratégica, com vistas a formulacao do Relatério Anual de

Desempenho do Plano Estratégico do MPSP. (Nova redagdo dada pela Resolug&o n° 1.131/2019 - PGJ, de
07/01/2019)

Art. 39 (Revogado pela Resoluc&o n° 1.131/2019-PGJ. de_07/01/2019)

Art. 40 Esta resolucdo entrara em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as disposi¢des
em contrario, em especial os Atos n° 873/15-PGJ, de 20 de janeiro de 2015 e n°® 951/2016-
PGJ, de 16 de fevereiro de 2016.

Sao Paulo, 09 de dezembro de 2016.
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